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Bolagsstyrningsrapport

Svensk FastighetsFinansiering AB (publ), forkortat SFF med
org nr 556985-7229, ir ett svenskt publikt aktiebolag med
site i Stockholm.

Milet med bolagsstyrningen ér att sikerstilla att bolaget skots
pa ett s effektivt sitt som mojligt och att SFF foljer lagar,
regler samt interna riktlinjer och policyer. Bolagsstyrningen
syftar till att skapa tydliga strukturer kring styrningen av SFF.

Till grund for bolagsstyrningen ligger bolagsordningen,
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, Nasdaq
Stockholms regelverk f6r emittenter, svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) samt interna riktlinjer och policyer.

I vissa fragor har SFF valt att tillimpa Kodens regler pi ett

sitt som avviker mot négra av reglerna, vilket beror pé bolagets
verksamhet och dgarbild. SFF har valt att inte inritta ett ersitt-
ningsutskott och en intern granskningsfunktion. SFF har inte
inrittat nigot revisionsutskott utan fragor hinforliga till ett re-
visionsutskott behandlas pa ordinarie styrelseméten. Styrelsen
anser att bolagets storlek och struktur inte motiverar inrittande
av dessa funktioner utan frigorna behandlas pa styrelseméten.

Aktiedgare
Revisorer —— Arsstimma
Styrelse
Mial och
strategier
VD
Verksamhet

Bolaget har inte heller nigon valberedning da styrelsen utgérs
av en representant frin respektive dgare. Eftersom dgarna ut-
ser varsin styrelsemedlem avviker bolaget frain Kodens obero-
endekriterier. Bolaget har valt att géra undantag frian regeln
om revisors ndrvaro vid drsstimman samt justeringspersoner
av stimmoprotokoll vilket férklaras nirmare under avsnittet
Arsstimma. Med beaktande av verksamhetens omfattning
sker inte ndgon oversiktlig granskning av delarsrapporten.

StyrningsstruKtur

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av bolagets verk-
samhet férdelas mellan aktiedgarna via drsstimman, styrelsen
samt VD:n.

AktieKapital och aktieagare

SFF hade den 31 december 2022 ett stamaktiekapital om
500 000 kr. I SFF finns utgivet 500 000 aktier med ett
kvotvirde om 1 kr per aktie och en rost per aktie. Det samlade
egna kapitalet i SFF uppgick till 1 036 348 Tkr.

Externa regelverk
Aktiebolagslagen

Nasdaq Stockholms regelverk

for emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning

Rapporter ) o v
och kontroll Gillande redovisningslagstiftning
Interna regelverk
Bolagsordning

Instruktioner och arbetsordning
for styrelse och VD

Interna policyer och riktlinjer
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Moderbolaget SFF Holding AB, org nr 556958-5606, dger
100 procent av aktiekapitalet. SFF Holding AB har fem dgare

som vardera dger 20 % av stamaktiekapitalet i bolaget.
Agarna ar:

Fabege AB (publ) via Fabege Nyckeln 111 AB

Wihlborgs Fastigheter AB (publ) via Wihlborgs Obligation AB
Dios Fastigheter AB (publ) via Di6s Obligation AB

Platzer Fastigheter Holding AB (publ) via Platzer Finans AB
Catena AB (publ) via Catena Obl. AB

Arsstamma

Svensk FastighetsFinansiering AB:s drsstimma 2023 dger
rum den 31 mars.

Arsstimma 2022 dgde rum den 31 mars 2022. Arsstimman
ir bolagets hogsta beslutande organ. Arsstimman ska hallas
inom sex manader fran rikenskapsirets utgang. Samtliga
aktiedgare har ritt att delta och rosta f6r det totala innehavet
av aktier. Under dret publicerar bolaget pa sin webbplats datum
for arsstimman. Enligt Koden ska dven plats publiceras pa
webbplatsen. Eftersom arsstimman brukar héllas genom

en telefonkonferens har bolaget valt att inte ange plats pa
webbplatsen. Kallelse till drsstimma ska ske genom brev med
posten eller genom epost.

Pa drsstimman ska foljande drenden forekomma:
Val av ordférande pa stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Godkidnnande av dagordningen

1
2
3
4. Val av justeringspersoner
5. Prévning om stimman blivit behorigt sammankallad
6

Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberittelse

7. Beslut om faststillande av resultatrikning och

balansrikning

8. Beslut om disposition betriffande vinst eller forlust
enligt balansrikningen

9. Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och VD

10. Val av styrelseordférande, styrelse samt i forekommande
fall val av revisor

11. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen
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Enligt Koden ska en av bolagets revisorer nirvara vid
arsstimman. Bolaget anser att verksamhetens omfattning ir
sidan att det inte anses motiverat forutsatt att revisionsberit-
telsen dr utan anmirkningar. Vid en revisionsberittelse med
anmirkningar ska bolagets revisor nirvara vid drsstimman.

Enligt Koden ska till justerare av protokoll frin arsstimman
utses aktiedgare eller ombud for aktiedgare som inte dr
styrelsemedlem eller anstilld i bolaget. Vid drsstimma dr
aktiedgarnas representanter ocksa styrelsemedlemmar varfor
drsstimman utser en av styrelsemedlemmarna till justerare.

Styrelsen

Styrelsen utses av arsstimman i enlighet med aktiebolagslagen.
Styrelsen dr det nést hogsta beslutsfattande organet efter
arsstimman och dess hogsta verkstillande organ. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen bestd av ligst tre och hogst nio
ledaméter. Styrelsens sammansattning avspeglar aktiedgandet
i moderbolaget och de fem aktiedgarna i moderbolaget utser
var sin representant. Dirtill ingar ocksa SFF:s VD i styrelsen.
Styrelsen uppfyller dirmed Kodens riktlinjer om att hogst en

styrelsemedlem far arbeta operativt i den 16pande verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs
i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen och andra
tillimpliga lagar och forfattningar samt styrelsens arbetsordning.
Arbetsordningen for styrelsen uppdateras och faststills rligen.
Styrelsen ska vidare tillse att VD fullgér sina aligganden i

enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen faststiller arligen bolagets finanspolicy och 6vriga
policyer som styrelsen beslutar om.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen hiller
hog kvalitet och godkinner all ekonomisk rapportering som
bolaget offentliggor. Ledningen i bolaget héller regelbundet
kontakt med bolagets revisor. Styrelsen tillser att val av
revisionsbyra sker pa ett professionellt sitt och utvirderar
16pande revisionsinsatsen.

Styrelsen utvirderar styrelsearbetet och VD:s arbete varje ar
genom att ett frigeformulir skickas till styrelsen i slutet av
kalenderédret. Formuldret ssmmanstills av styrelseordf6randen
och redovisas for styrelsen.

Utvirderingen f6r arbetet under 2022 har sammantaget
visat pa ett vil fungerande styrelsearbete.



Enligt Koden ska styrelsen triffa bolagets revisor minst en
ging per r utan nirvaro av VD. Bolaget anser att bolagets
storlek och verksamhetens omfattning inte motiverar att styrel-
sen triffar revisorn utan nirvaro av VD en ging per ar vid re-
visionsberittelse utan anmirkning. Vid revisionsberittelse med
anmarkning ska styrelsen triffa revisorn utan VD:s nirvaro.

Alla deldgare i SFF har vetoritt, ddrfér maste alla beslut fattas
i enighet.

For dndring av bolagsordning krivs, forutom beslut av bo-
lagsstimma, skriftligt samtycke till beslutet av Catena AB
(publ), org nr 556294-1715, Dios Fastigheter AB (publ), org nr
556501-1771, Fabege AB (publ), org nr 556049-1523, Platzer
Fastigheter Holding AB (publ), org nr 556746-6437 och Wihl-
borgs Fastigheter AB (publ), org nr 556367-0230 och Intertrust
CN (Sweden) AB, org nr 556625-5476 eller person som av
Born Advokater Kommanditbolag, org nr 969734-9604 utsetts
till Intertrust CN (Sweden) AB:s ersiittare.

Styrelsens arbete under 2022

Under 2022 har styrelsen haft nio styrelseméten varav ett
konstituerande. Protokollforare vid motena 4r VD Claes
Helgstrand. Vid motena informeras styrelsen 16pande om
kapitalmarknaden och verksamheten i bolaget inklusive
finansiella rapporter.

Under 2022 har styrelsen beslutat om fyra emissioner. Den
ledamot som representerar det bolaget som dr lantagare i
emission deltar inte i beslutet om emission.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelsens ledamoter, genom VD:s férsorg, fortlépande fir den
information som behévs f6r att kunna f6lja SFF:s stillning,
resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling.
Styrelseordféranden ska i nira samarbete med VD 6vervaka
SFF:s resultat och forbereda samt vara ordférande pa styrelse-
moten. Styrelseordféranden dr ocksa ansvarig for att styrelsen
arligen utvirderar sitt arbete och att styrelsen far tillricklig
information for att utfora sitt arbete pa ett effektivt sitt.

Vid 4rsstimman 2022 valdes Asa Bergstrom till ordférande i
styrelsen.
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Revision
Enligt bolagsordningen ska SFF ha lidgst en och hogst fem

revisorer med eller utan en suppleant for varje ordinarie
revisor, for tiden intill dess arsstimma har hillits under fjirde
rikenskapsiret efter valet. Revisorn ska enligt aktiebolagslagen
granska bolagets arsredovisning och l6pande bokféring samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Granskningen utmynnar i
en revisionsberittelse som avges efter rikenskapsérets slut
till arsstimman. P3 drsstimman 2020 utsigs revisionsfirman
Deloitte till revisor for tre ar framit. P4 drsstimman 2022
valdes Peter Ekberg som huvudansvarig f6r revisionen for
perioden fram till bolagsstimman 2023. Peter Ekberg dr
auktoriserad revisor och har vid sidan av uppdraget i SFF
revisionsuppdrag i foljande storre foretag: Telia Company,
Loomis, Swedish Match och Fabege. Arvode utgar enligt
godkind l6pande rikning. For rikenskapsaret 2022 uppgick
den totala ersittningen for revision till 306 Tkr.

Enligt Koden ska bolagets revisor gora en dversiktlig gransk-
ning av halvars- eller nioménadersrapport. Omfattningen av
bolagets rikenskaper dr sidan att det inte motiverar en sidan
granskning. Bolaget har istillet en 16pande kontakt med

revisorn.

VD

VD Claes Helgstrand dr ansvarig for bolagets 16pande forvaltning
och att leda och utveckla verksamheten i enlighet med styrel-

sens riktlinjer, instruktioner och anvisningar. VD-instruktionen
uppdateras och faststills drligen av styrelsen. VD ska 16pande
informera styrelsen om bolagets utveckling och tillse att styrelsen
erhiller erforderliga beslutsunderlag. VD ir vidare ansvarig for

att Gvervaka efterlevnaden av styrelsens beslut samt tillse att SFF
iakttar de skyldigheter betriffande information med mera som
foljer av noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm.

Ersattning till styrelse och VD

Ingen ersittning utgér till styrelsen eller VD.

Intern Kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden f6r bolagsstyrning f6r den interna kontrollen.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har tita styrelseméten dir risk och riskkontroll
16pande avhandlas. I styrelsens arbetsordning och VD:s in-
struktioner finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning i syfte
att siikerstilla en effektiv hantering av verksamhetens risker.
I styrelsens ansvar ligger att utarbeta och godkinna ett antal
grundliggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa policyer
faststills arligen och kommuniceras till befattningshavare for
att siikerstilla en god intern kontroll. VD rapporterar
regelbundet finansiella rapporter till styrelsen enligt faststill-
da rutiner och instruktioner. VD ansvarar for den interna
kontroll som krivs for att hantera visentliga risker i den
l6pande verksamheten.

Riskbed6mning

Bolaget arbetar kontinuerligt med riskbedémning och risk-

hantering for att identifiera risker i verksamheten. Risker dr

bland annat likviditetsrisker, kreditrisker och motpartsrisker.

Sirskilt fokus liggs pa den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Finansiell rapportering sker kvartalsvis till styrelsen. En
uppf6ljning mellan utfall och budget sker i samband med den
finansiella rapporteringen. Bolaget stiller kvartalsvis samman
en engagemangsspecifikation avseende mellanhavanden mellan
respektive lintagare och SFF. P4 varje styrelsemote avrapporte-
rar VD bland annat om placeringsportféljen, utliningsportfol-
jen och marknadsforutsittningarna f6r verksamheten.

Som ett ytterligare led i kontrollaktiviteterna granskas SFF:s
emissioner och pantsatta fastighetsportfolj av externa obero-
ende parter. Born Advokater KB utfirdar en legal opinion i
samband med varje emission. Extern certifierad fastighetsvir-
derare faststiller virdet pa de fastigheter som

ska virderas. Intertrust, som foretrider obligationsinneha-
varna, godkinner utbetalning av likvider nir alla villkor i
programmet ir uppfyllda.
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Information och kommunikation

For SFF dr det viktigt att ha en bra dialog med obligations-
investerarna. Bolaget kommunicerar regelbundet genom till
exempel pressmeddelanden, finansiella rapporter och in-
vesterarbrev. SFF triffar ocksi regelbundet investerarna pi
kapitalmarknadsdagar och investerartraffar som emissions-
instituten arrangerar. Bolaget publicerar halvars- och helars-
rapporter samt marknadsvirde for de pantsatta fastigheterna.
Marknadsvirdet uppdateras kvartalsvis eller nir den pantsatta
fastighetsportf6ljen forindras. SFF publicerar ocksé invester-
arbrev inom ramverket f6r grona obligationer.

Bolagets externa kommunikation sker enligt noteringsavtalet
med Nasdaq Stockholm och det grona ramverket. Arsredovis-
ning och delirsrapport publiceras pd SFF:s webbplats liksom
marknadsvirden f6r den pantsatta portf6ljen kvartalsvis.
Information om gréna ramverket, Ciceros Second Opinion,
rapporter och brev till de som investerat i grona obligationer
publiceras ocksé pa webbplatsen.

Uppféljning

En 6versyn av alla interna policyer och instruktioner sker
drligen och faststills av styrelsen. VD rapporterar till styrelsen
enligt instruktionen fér ekonomisk rapportering. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende
helarsbokslutet och drsredovisningen. Styrelsen granskar
ocksa delarsrapporten innan publicering.

Utviirdering av behovet av en separat internrevisionsfunktion
SFF har inte ndgon internrevisionsfunktion eftersom styrelsen
har gjort bedémningen att befintliga strukturer f6r uppféljning
och utvirdering ger ett tillfredsstillande underlag. Styrelsen
omprovar sitt beslut varje r.
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Styrelse

Asa Bergstrom
Fodelsear: 1964

Befattning i styrelsen: Ordférande
Invald ar: 2014

Utbildning: Civilekonom

Befattning digarbolag: Vice VD, ekonomi- och
finanschef i Fabege

Tidigare erfarenhet: Senior manager KPMG, ekonomi-
chefsbefattningar i flera fastighetsbolag, bl a Granit
& Beton samt Oskarsborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot NP3 Fastigheter.
Beroende till bolaget och bolagsledningen: Nej
Beroende i forhallande till storre aktiedigare: Ja

Niirvaro styrelseméten: 7 av 9

Rolf Larsson
Fodelsear: 1964

Befattning i styrelsen: Ledamot

Invald ar: 2014

Utbildning: Civilekonom och executive MBA
Befattning digarbolag: CFO Diés Fastigheter

Tidigare erfarenhet: Tillférordnad VD Inlandsbanan,
administrativ chef Haninge Bostidder samt redovisnings-
ansvarig Haningehem.

Beroende till bolaget och bolagsledningen: Nej
Beroende i forhallande till storre aktiedigare: Ja

Nirvaro styrelseméten: 9 av 9
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David Silvesjo
Fodelsear: 1979

Befattning i styrelsen: Ledamot
Invald &r: 2022

Utbildning: MSc Economics och BSc business
administration

Befattning digarbolag: Finanschef/Chief Treasury
Officer i Catena.

Tidigare erfarenhet: Finance manager, corporate
funding manager och koncerncontroller p4 Heimstaden.
Olika roller och befattningar inom Swedbank koncernen.

Beroende till bolaget och bolagsledningen: Nej
Beroende i forhallande till storre aktiedigare: Ja

Niirvaro styrelsemdten: 4 av 6

Arvid Liepe

Fodelsear: 1967

Befattning i styrelsen: Ledamot
Invald ar: 2014
Utbildning: Civilekonom

Befattning digarbolag: Ekonomi- och finanschef
Wihlborgs Fastigheter

Tidigare erfarenhet: Group Treasurer Perstorp-koncernen
samt olika befattningar pa bank och industriforetag.

Ovrlga uppdrag: Styrelseledamot Saturnus.
Beroende till bolaget och bolagsledningen: Nej
Beroende i forhillande till storre aktiedigare: Ja

Niirvaro styrelseméten: 7 av 9

Fredrik Sjudin

Fodelsedr: 1974

Befattning i styrelsen: Ledamot

Invald ar: 2018

Utbildning: Civilekonom

Befattning digarbolag: CFO i Platzer Fastigheter

Tidigare erfarenhet: Ekonomichef och CFO Partillebo
och Képings Bostads AB. Kreditgivning pa Kommuninvest.

Beroende till bolaget och bolagsledningen: Nej
Beroende i forhillande till storre aktieigare: Ja

Niirvaro styrelseméten: 9 av 9

Claes Helgstrand

Fodelsedr: 1962

Befattning i styrelsen: Ledamot och VD
Invald ar: 2014

Utbildning: Civilekonom

Befattning digarbolag: VD och finanschef i SFF

Tidigare erfarenhet: Citibank. Assistant treasurer Nobel
Industier och Venantius. Finanschef Drott och Fabege.

Beroende till bolaget och bolagsledningen: Ja
Beroende i forhillande till storre aktiedgare: Nej

Niirvaro styrelseméten: 9 av 9
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Claes Helgstrand Marielle Lundholm
Fodelsear: 1962 Fodelseir: 1971

Befattning: VD och finanschef Befattning: Controller

Tilltridde nuvarande tjinst: 2014 Tilltridde nuvarande tjinst: 2021
Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenhet: Citibank. Assistant treasurer Nobel Tidigare erfarenhet: Controller pa Exportradet och
Industier och Venantius. Finanschef Drott och Fabege. Telge Kraft.

Revisor

Revisor ir revisionsfirman Deloitte AB. P4 drsstimma 2022 utsigs
Peter Ekberg som huvudansvarig for revisionen for perioden fram till
bolagsstimman 2023.

Peter Ekberg har revisionsuppdrag ibland annat foljande storre foretag:
Telia Company, Loomis, Swedish Match och Fabege.
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